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1. Postanowienia poczatkowe

§1
1. Rada Nadzorcza i Zarzad Banku zatwierdza Polityke zarzadzania tadem korporacyj-
nym w Banku Spoétdzielczym w Lezajsku, z uwzglgdnieniem unikania konfliktow in-
teresow.
2. W ramach dokumentéw wykonawczych do Polityki zarzadzania tadem korporacyjnym
Zarzad zatwierdza Polityke unikania konfliktéw interesow w Banku Spoldzielczym w
Lezajsku, zwang dalej Polityka.

§2

Podstawy opracowania niniejszej Polityki:

1. Ustawa Prawo bankowe,
Ustawa Prawo spotdzielcze,
Ustawa o biegtych rewidentach (...),
Zasady Ladu Korporacyjnego,
Rekomendacja H Komisji Nadzoru Finansowego,
Metodyka BION,
Metodyka oceny odpowiednio$ci cztonkdéw organdow podmiotéw nadzorowanych
przez KNF
Kodeks pracy,
9. inne

A A
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§3
Przez pojecia stosowane w niniejszej Polityce rozumie sig:
1. Bank — Bank Spétdzielczy w Lezajsku
Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Lezajsku
Zarzad — Zarzad Banku Spotdzielczego w Lezajsku
Stanowisko zgodno$ci — Komorka organizacyjna pelnigca funkcj¢ zgodnosci,
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Stanowisko analiz i1 ryzyk (SAR) — komédrka organizacyjna Banku, gromadzaca dane i
raportujaca w sprawie ryzyka operacyjnego,

6. Konflikt interesow - wedlug unijnej dyrektywy konflikt interesow obejmuje co naj-
mniej kazdg sytuacje, w ktorej cztonkowie personelu instytucji zamawiajacej (...) bio-
racy udziat w prowadzeniu postgpowania o udzielenie zamowienia lub mogacy wply-
ng¢ na wynik tego postepowania majg, bezposrednio lub posrednio, interes finansowy,
ekonomiczny lub inny interes osobisty, ktory postrzegaé mozna jako zagrazajacy ich
bezstronnosci 1 niezaleznosci w zwigzku z postepowaniem o udzielenie zamowienia;
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7. Powiazanie personalne — na podstawie zapisow Ustawy Prawo spoétdzielcze, pokre-
wienstwo lub powinowactwo w linii prostej oraz w drugiej linii bocznej;

8. sygnalista — osoba zglaszajaca anonimowo informacj¢ na temat nieprzestrzegania
przepiséw zewnetrznych, regulacji wewngtrznych lub przyjetych standardéw postepo-
wania. Zasady ochrony sygnalisty w przypadku pracownika Banku zostaty zdefinio-
wane w Instrukcji anonimowego zglaszania przez pracownikdw naruszen przepisow

prawa, regulacji wewnetrznych lub przyjetych standardow postepowania.

2. Zrédla powstawania konfliktu intereséw

§4

Podstawowe zrodta powstawania konfliktow interesow stanowia:
1. Czlonkowie organow statutowych,

Pracownicy,

2.
3. Klienci,
4

Kontrahenci

§5

Podstawowe przyczyny powstawania konfliktow interesow:
1. Powigzania personalne,

2. Dziatalno$¢ dodatkowa — poswiecanie wystarczajacej ilosci czasu na realizacje zadan

w Banku,
3. Dazialalnos$¢ konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Banku,
4. Dziatalno$¢ konkurencyjna w stosunku do klientéw Banku,
5. Nierowne traktowanie.

§6
Konflikt intereséw moze powsta¢ na styku:
Czlonkowie
organow Pracownicy Klienci Kontrahenci
statutowych
Czlonkowie Powigzania Powigzania
, Powigzania Powigzania personalne, personalne,
organow . . . >
g personalne personalne Dziatalno$¢ Dziatalno$¢
statutowych . .
konkurencyjna  |konkurencyjna
Y. Y.
Powigzania Powigzania
. Powigzania Powigzania personalne, personalne,
Pracownicy : o : 2
personalne personalne Dziatalnos¢ Dziatalno$¢
konkurencyjna  |konkurencyjna
Powigzania Powiazania
.. ersonalne ersonalne, Dziatalnosé Dziatalnos¢
Klienci ’
Dziatalno$¢ Dziatalno$¢ konkurencyjna  |konkurencyjna
konkurencyjna  |konkurencyjna
Kontrahenci [Powigzania Powigzania Dziatalno$¢ Dziatalno$¢
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personalne, personalne,
Dziatalno$¢ Dziatalno$¢ konkurencyjna  |konkurencyjna
konkurencyjna |konkurencyjna

3. Opis dzialan w celu unikni¢cia konfliktu interesow

§7

W celu unikania konfliktu intereséw wynikajacych z powigzan personalnych Bank podejmuje
odpowiednie dzialania w nastepujacych obszarach:

1. Rada Nadzorcza,

2. Zarzad,

3. Pracownicy.

§8

Dziatania w celu unikania konfliktu intereséw na poziomie Rady Nadzorczej Banku::

1. Wprowadzenie odpowiednich zapisow w Regulaminie wyboréw czlonkéw Rady
Nadzorczej — ocena pierwotna cztonkéw rady nadzorczej,

2. Wprowadzenie odpowiednich zapisow w Metodyce oceny odpowiedniosci cztonkow
Rady Nadzorczej oraz oceny kolegialnej Rady Nadzorczej,

3. Wylaczanie z procesoOw decyzyjnych czlonkow Rady Nadzorczej, bedacych
jednoczesnie kontrahentami Banku z spraw ich dotyczacych,

4. Wylaczanie z glosowania 0sob ktérych dotyczy sprawa.

§9

Dziatania w celu unikania konfliktu interesow na poziomie Zarzadu Banku:

1.

Wprowadzenie zasady, ze zarzad w skladzie dwuosobowym moze podejmowac
decyzj¢ z wyjatkiem sytuacji, w ktorym w sktad dwuosobowego zarzadu wchodza
osoby spokrewnione / spowinowacone.

Odpowiednia konstrukcja oceny pierwotnej i wtoérnej odpowiedniosci czionkow
zarzadu, migdzy innymi pod katem powigzan personalnych oraz czasu poswieca-
nego na prac¢ w Banku.

Przeprowadzanie przez Rade Nadzorczg oceny pierwotnej 1 wtornej czlonkdéw Za-
rzadu, uwzgledniajacej unikanie konfliktow interesow.

Zapewnienie odpowiedniej struktury organizacyjnej, tak aby osoby powiazane per-
sonalnie nie podlegaly sobie w trybie organizacyjnym.

Odpowiedni podzial zadan w zarzadzie.

Konstrukcja petnomocnictw oraz upowaznien, wylaczajacych mozliwosé podej-
mowanie decyzji lub zawierania umow wspolnie przez osoby powigzane personal-
nie.



7.

8.

9.

10.

Opracowanie zasad kontroli wewngtrznej, tak aby osoby powigzane personalnie
nie podlegatly sobie w trybie kontroli.

System kontroli wewngtrznej — zapewnienie kontroli przestrzegania zasad unika-
nia konfliktu interesow.

Wylaczanie z gtosowania oséb ktorych dotyczy sprawa.

Nie stosowanie dziatan o charakterze represyjnym w stosunku do sygnalistow.

§10

Dziatania w celu unikania konfliktu intereséw na poziomie pracownikéw Banku:

1.

10.
I1.

12.

Zapewnienie odpowiedniej struktury organizacyjnej, tak aby osoby powigzane per-
sonalnie nie podlegaly sobie w trybie organizacyjnym.

Odpowiedni podziat zadan uwzgledniony w zakresie czynno$ci.

Konstrukcja pelnomocnictw oraz upowaznien, wytaczajacych mozliwos¢ pode;j-
mowanie decyzji lub zawierania umow wspolnie przez osoby powigzane personal-
nie.

Opracowanie zasad kontroli wewngtrznej, tak aby osoby powigzane personalnie
nie podlegaty sobie w trybie kontroli, tj. nie weryfikowaly oraz nie testowaty sto-
sowania mechanizmoéw kontroli wewnetrzne;.

System kontroli wewng¢trznej — zapewnienie kontroli przestrzegania zasad unika-
nia konfliktu interesow.

Wylaczanie z gtosowania oséb ktorych dotyczy sprawa.

W przypadku pracownikéw kredytowych, zajmujacych si¢ dodatkowg dziatalno-
$cig wylaczanie ich z proceséw decyzyjnych dotyczacych ich kontrahentéw oraz
konkurentow, bedacych klientami Banku.

Wprowadzenie zakazu dziatalno$ci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci
bankowe;.

Wprowadzenie obowigzku informowania przez pracownikow Zarzad o wszystkich
zmianach mogacych stanowi¢ powigzanie personalne oraz o podj¢ciu dodatkowe-
go zatrudnienia poza bankiem.

Zakaz stosowania mobbingu w miejscu pracy.

Wprowadzenie obowigzku informowania bezposrednich przelozonych o stwier-
dzonych przypadkach wystgpowania konfliktu interesow.

Wprowadzenie obowigzku informowania Zarzadu o mozliwosci wystapienia kon-
fliktu interesOw.

4. Podzial zadan w ramach zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow

§11

W procesie zarzadzania ryzykiem wystgpienia konfliktu intereséw uczestnicza:
1. Zebranie Przedstawiciell,



Rada Nadzorcza,
Zarzad,

Prezes Zarzadu,
Cztonkowie Zarzadu,
SAR,

Stanowisko zgodnosci.
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§12
Podstawowe zadania ZP:
1. Zatwierdzenie Statutu Banku,
2. Przyjecie procedury oceny pierwotnej i wtornej cztonkow Rady Nadzorczej,
3. Wybor cztonkéw rady nadzorczej zgodnie z zasadg unikania konfliktu intereséw —
ocena pierwotna,
4. Ocena cztonkow rady nadzorczej — ocena wtdrna.

§13

Podstawowe zadania Rady Nadzorczej:

1. Zatwierdzenie procedury oceny odpowiednio$ci cztonkéw zarzadu,
Wybor cztonkéw zarzadu — ocena pierwotna,
Ocena wtorna cztonkoéw zarzadu,
Zatwierdzenie Regulaminu dziatania zarzadu,
Zatwierdzenie zasad kontroli wewnetrznej,
Ocena zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
Zatwierdzenie planu dzialania stanowiska zgodnosci.
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§14
Podstawowe zadania Zarzadu Banku:

1. Zapewnienie odpowiedniej organizacja pracy Banku,

2. Organizacja podziatu zadan z uwzglednieniem unikania konfliktow interesow,

3. Nadawanie uprawnien, pelnomocnictw, upowaznien, tak aby osoby spokrewnione lub
spowinowacone nie podejmowaty wspdlnie decyzji, nie zawieralty uméw w imieniu
Banku,

4. Zatwierdzanie procedur podejmowania decyzji kredytowych,

Organizacja systemu kontroli, tak aby osoby powigzane personalnie nie podlegaty
sobie w trybie kontroli,

S

Zatwierdzenia matrycy funkcji kontroli,
Zatwierdzenie Polityki unikania konfliktu interesow,

=

Ocena ryzyka operacyjnego,
. Analiza wynikow kontroli wewnetrznej,

o o

10. Zatwierdzenie procedury zarzadzania kadrami,



§15
Podstawowe zadania Prezesa Zarzadu:
1. Petnienie funkcji kierownika zaktadu pracy,
Nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym — ryzykiem operacyjnym,
Nadz6r nad systemem anonimowego informowania o naruszeniach (...),
Raportowanie do Rady Nadzorczej w ww. sprawie,
Nadzér nad systemem kontroli wewnetrzne;.
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§16
Podstawowe zadania pozostatych Cztonkow Zarzadu:
1. Nadzoér nad realizacja polityki unikania konfliktow intereso6w na styku pracownik —
klient,
2. Wylaczanie odpowiednich pracownikow z procesow decyzyjnych,
3. Odpowiednia konstrukcja pelnomocnictw, upowaznien, uprawnien do pracy w syste-
mie IT.

§17
Podstawowe zadania Stanowiska organizacyjno-samorzagdowego:
1. Gromadzenie informacji o zatrudnieniu pracownikow w innych miejscach poza
Bankiem.
2. Gromadzenie danych o powigzaniach personalnych w aktach pracownikdw.
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Opracowanie odpowiednich zakreséw czynnos$ci, pelnomocnictw, upowaznien tip.
4. Zapoznawanie pracownikdéw z postanowieniami niniejszej Polityki.

§18
Podstawowe zadania Stanowiska analiz 1 ryzyk:
5. Gromadzenie informacji o zdarzeniach ryzyka operacyjnego, ktorych zroédtem jest
konflikt interesow,
6. Raportowanie w sprawie ryzyka operacyjnego.

§19
Podstawowe zadania stanowiska zgodno$ci:
1. Weryfikacja procedur w zakresie unikania konfliktow intereséw, w tym niniejszej Po-
lityki,
2. Testowanie stosowania mechanizmow kontroli wewnetrznej w obszarze unikania kon-
fliktow interesow.

§20
Podstawowe zadania pracownikéw w zakresie niniejszej Polityki:
1. Zglaszanie do Zarzadu powigzan personalnych,
2. Informowanie Zarzadu o podj¢tym zatrudnieniu poza Bankiem,
3. Zglaszanie przypadkéw wystagpienia konfliktu intereséw do przetozonych lub Zarzadu.



5. Postanowienia koncowe

§21

. Niniejsza Polityka podlega co najmniej raz w roku przegldom przeprowadzanym
przez stanowisko zgodnosci.

. Niniejsza Polityka oraz jej zmiany podlegaja zatwierdzeniu przez Zarzad oraz Rade
Nadzorcza.

. Wszyscy pracownicy sg zobowigzani do przestrzegania przepisoOw niniejszej Polityki.
Polityka wchodzi w zycie z dniem podjecia stosowanej uchwaty.



