Zatgcznik do Uchwaly nr 4/2025
Zarzqdu Banku Spoldzielczego w Lezajsku
zdnia 31.01.2025

Zalgcznik do Uchwaly nr 11/2025
Rady Nadzorczej Banku
Spoldzielczego w LeZajsku

z dnia 24.03.2025.

Polityka wynagradzania
w
Banku Spoldzielczym w Lezajsku

Lezajsk , 2025r.



§ 1.
Celem opracowania i wdrozenie Polityki wynagradzania w Banku Spoldzielczym w Lezajsku, zwanej
dalej ,,Polityka” jest:

1) Zdefiniowanie ogdlnych zasad wynagradzania w Banku Spoldzielczym w Lezajsku.,
zwanym dalej Bankiem,

2)  okreslenie zasad ustalania zmiennych skladnikéw wynagradzania pracownikow, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, zgodnie z zasadami
zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia
08 czerwca 2021r. oraz Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego.

3) wspieranie prawidlowego i1 skutecznego zarzadzania ryzykiem 1 nie zachgcanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowang przez radg
nadzorczg sktonno$¢ do ryzyka,

4)  wspieranie realizacji strategii dziatalno$ci oraz ograniczanie konfliktu intereséw.

§ 2.
Zapisy niniejszej Polityki obejmuja:
1.  Ogoblne zasady wynagradzania w Banku,
2. Definicje kryteriow uznawania stanowisk za istotne,
3. Stale sktadniki wynagradzania, rozumiane jako wynagrodzenie zasadnicze, premie regulaminowe
(w przypadku czionkow Zarzadu i stanowisk kluczowych), nagroda jubileuszowa, nagrody / premie
okoliczno$ciowe oraz inne sktadniki niezalezne od indywidualnych wynikow pracy pracownika.
4. Zmienne skladniki wynagradzania, rozumiane jako premia uznaniowa.
5. Zasady przyznawania i wyplacania zmiennych sktadnikow wynagradzania.
6.  Zasady ustalania wskaznika relacji §redniego wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu do Sredniego

wynagradzania pracownikow.

§ 3.
1. Wynagrodzenia w Banku obejmujg wyptate stalych i zmiennych sktadnikow wynagradzania.
2. Wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli, zgodnie ze Statutem
Banku.
3. Wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza — szczegotowe zasady wynagradzania
czlonkéw Zarzadu sa okreslone w zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza Regulaminie

wynagradzania pracownikéw (w tym czlonkéw Zarzadu).



4. Wynagrodzenia dla pracownikow ustala Prezes Zarzadu, pelniacy funkcje kierownika zaktadu pracy
— szczegOtowe zasady wynagradzania pracownikéw sg okre§lone w zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza Regulaminie wynagradzania pracownikow (w tym cztonkéw Zarzadu).

5. Zasady wynagradzania w Banku sg neutralne pod wzglgdem pici.

6. Wynagrodzenia przyznawane w Banku maja charakter wytacznie pieni¢zny.

§ 4.

1. Bank przeprowadza co najmniej raz w roku weryfikacje stanowisk, wystepujacych w Banku oraz
okresla krag pracownikéw, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na jego profil
ryzyka (stanowisk istotnych) na podstawie zapisow Zasad identyfikacji funkcji kluczowych (...).

2. Do stanowisk istotnych o ktorych mowa w §24 Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i
Polityki Regionalnej z dnia 08.06.2021r. oraz w Rozporzadzeniu 923/2021 Parlamentu
Europejskiego 1 Rady (UE) w Banku zalicza si¢:

1) Czlonkéw Rady Nadzorczej
2) Cztonkow Zarzadu.

3) Z uwagi na fakt, ze zaden z pracownikow Banku nie posiada kompetencji decyzyjnych
przekraczajacych 5 miln EUR oraz Bank nie posiada jednostek istotnych w rozumieniu
Rozporzadzenia 575/2013 PE, do stanowisk istotnych nie zalicza si¢ innych stanowisk.

3. Natomiast na podstawie zalecen KNF zasadami przyznawania zmiennych sktadnikow
wynagradzania zostaly objete stanowiska (funkcje kluczowe):

a) Stanowisko ds. zgodnosci —zwane dalej Kierujacym komorka ds. zgodnosci,

b) Stanowisko ds. Ryzyka — zwany dalej Kierujgcym komorka ds. ryzyka,

§ 5.
Do sktadnikoéw wynagradzania zalicza sig:
State sktadniki Zmienne sktadniki
Czlonkowie Wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu oraz za
Rady udziat w szkoleniach, ktérych koszt ponosi Nie dotyczy
Nadzorczej Bank
Cztonkowie
Zarzadu oraz o o ' .
funkeje Sktadniki stale wymienione w §2 ust. 3 Premia uznaniowa
kluczowe




b

§ o.
Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej ustala Zgromadzenie Przedstawicieli.
Rada Nadzorcza otrzymuje wynagrodzenie ryczaltowe za udzial w posiedzeniu.
Wysoko$¢ wynagrodzenia statego 1 zmiennego dla cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Wysoko$¢ wynagrodzenia stalego i1 zmiennego dla funkcji kluczowych ustala Zarzad z
zastrzezeniem ust. 5.
Wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego przyznawane Kierujacemu Komorka ds. zgodnos$ci

oraz Kierujagcemu Komorka Audytu wewnetrznego zatwierdza Rada Nadzorcza / Komitet Audytu.

§ 7.
Laczna kwota wyptaconych zmiennych sktadnikow wynagradzania osobom zajmujacym stanowiska
istotne w Banku za dany rok nie moze spowodowac obnizenia wyniku finansowego do poziomu,
ktéry nie zapewni realnego przyrostu funduszy wiasnych Banku oraz budowy bezpiecznej bazy
kapitatowe;.
Stosujac zasade proporcjonalno$ci Bank wyptaca calo§¢ premii uznaniowej po przyznaniu, z
uwzglednieniem ust. 3-5.

Wysoko$¢ zmiennych sktadnikow wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz 100% wynagrodzenia
zasadniczego osob zajmujacych stanowiska istotne, a wynagrodzenie zasadnicze powinno miec¢ takg
wysokos¢, aby Bank moégl prowadzi¢ elastyczng polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych
sktadnikow.

W przypadku wyzszego maksymalnego stosunku zmiennych sktadnikéw wynagrodzen do staltych
sktadnikow wynagrodzen o ktorym mowa w ust. 3 wymagana jest zgoda Zebrania Przedstawicieli /
Walnego Zgromadzenia podjeta wiekszosciag 2/3 glos6w w obecnos$ci co najmniej potowy
uprawnionych do glosowania, a w przypadku braku kworum wymagana jest uchwata podjeta
wiekszoscig 3/4 gltosow.

W mysl zapisoéw Ustawy Prawo bankowe (art. 9ca) oraz Rozporzadzenia MFFiPR, Bank stosuje
polityke zmiennych sktadnikéw wynagrodzen w ograniczonym zakresie, co oznacza, ze:

a. Bank nie odracza wyplaty zmiennych sktadnikow wynagrodzen;

b. Bank nie odracza rowniez uznaniowych swiadczen emerytalnych, jezeli Bank wyptaca takie
swiadczenia;

c. Bank odracza (na zasadach okreslonych w Ustawie) wyptate zmiennych sktadnikow
wynagrodzen, osobom ktérych zmienne roczne wynagrodzenie jest rowne lub przekracza
rownowarto$¢ w ztotych 50.000 euro' lub jedng trzecig tacznego rocznego wynagrodzenia
tej osoby. W takich przypadkach odroczona jest wyptata 40% zmiennego sktadnika
wynagrodzenia na okres 4 lat.

§ 8.

! Réwnowarto$¢ w ztotych kwot w euro, wyliczania jest wedlug $redniego kursu euro oglaszanego przez
Narodowy Bank Polski, obowiazujacego w ostatnim dniu roboczym roku, za ktory sa przekazywane dane.



1. Oceny efektow pracy cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w terminie oceny wykonania
planu ekonomiczno - finansowego w oparciu o kryterium ilosciowe oraz jakosciowe.

2. Ocena efektow pracy o ktérej mowa w ust. 1 obejmuje nastepujace wskazniki Banku osiggane w
ostatnich trzech latach oraz w ocenianym kwartale (kryterium ilosciowe) w odniesieniu do zatozen
planu ekonomiczno-finansowego:

1) Wskaznik orezerwowania portfela kredytowego,

2) Wskaznik jakosci portfela kredytowego (NPL),

3) taczny wspotczynnik kapitatowy,

4) wskaznik ptynnosci LCR,

5) Limit udziatu ekspozycji o wysokim ryzyku ESG w kredytach ogétem..

3. Ocenie o ktorej mowa w ust. 1 podlega stopien wykonania wymienionych w ust. 2 wskaznikow w
odniesieniu do zatwierdzonego przez Rad¢ Nadzorcza planu ekonomiczno - finansowego Banku w
poszczegblnych latach podlegajacych ocenie. Zmienne sktadniki sg przyznawane w przypadku, gdy
w kazdym z ostatnich trzech lat plan w zakresie wskaznikow wymienionych w ust. 2 byt
zrealizowany co najmniej w 80%.

4. Kryteria jako$ciowe oceny czlonkow Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikéw
wynagradzania to:

1) Pozytywna ocena re¢kojmi nalezytego wykonania obowigzkéw, zgodnie z art. 22aa ustawy
Prawo bankowe — ocena dwuletnia. Ocena odpowiednio$ci zachowuje waznos¢ przez okres
dwoch lat od daty jej przeprowadzenia.

2) Ogodlna dobra ocena przez Rade¢ Nadzorcza realizacji zadan zawartych w planie ekonomiczno-
finansowym w okresach objetych ocena;

3) Wyniki oceny w zakresie ryzyka ESG tj.czy:
a. nie zostaly naruszone zasady etyczne

b. nie wystgpil istotny konflikt interesow,

e

nie zostaty natozone kary z tytutu nie przestrzegania prawa pracy
d. nie wystapity przypadki mobbingu

e. nie zostata natozona kara z tytutu nie przestrzegania przepisow dotyczacych ochrony
srodowiska

f. nie wystapily potwierdzone przypadki dyskryminacji w stosunku do pracownikéw czy
do klientow Banku?

5. Osobom pehigcym funkcje kluczowe zmienne skladniki przyznaje Zarzad na podstawie

przeprowadzonej oceny.



6. W stosunku 0sob petigcych funkcje kluczowe stosowane sg nastgpujgce kryteria przyznawania
zmiennych sktadnikéw wynagradzania:

a.

Kierujacy Komorka ds. zgodno$ci — ocena realizacji planu dziatania oraz wyniki kontroli
zewngtrznych,
Kierujacy Komorka ds. ryzyka — ocena realizacji SIZ na podstawie kontroli wewngtrznych 1
zewngtrznych.

7. W przypadku zagrozenia nie speinienia wymogow ostroznosciowych lub zagrozenia upadioscig

zmiennych sktadnikow wynagradzania nie przyznaje si¢.

8. Wypflata przyznanych skladnikéw zmiennych jest wyptacana po przyznaniu z uwzglednieniem
zapisow §7 ust. 5 lit. c.

§09.

Bank ma mozliwo$¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyptaty lub realizacji zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia w szczegdlnosci w sytuacji, w ktorej dana osoba, o ktérej mowa w §3 niniejszej Polityki:

1)

2)

uczestniczyta w dziataniach, ktoérych wynikiem byly znaczne straty Banku, lub byla
odpowiedzialna za takie dziatania,
nie spelnita odpowiednich standardow dotyczacych rgkojmi bezpiecznego i ostroznego

zarzadzania bankiem.

§ 10.
Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje i ustala na kolejny rok
kalendarzowy maksymalny stosunek $redniego calkowitego wynagrodzenia brutto cztonkow
zarzagdu w okresie rocznym do S$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikow banku w okresie rocznym.
Propozycje wysokosci wskaznika przygotowuje Zarzad w oparciu o analiz¢ planowanych
kosztow wynagrodzen na kolejny rok kalendarzowy.
Na podstawie ww. analizy ustala si¢ wysokos¢ ww. wskaznika na poziomie 300%.
Wysokos¢ wskaznika o ktorym mowa w ust.l podlega publikacji, zgodnie z Polityka

informacyjnga Banku.

§11.

1. Niniejsza Polityka podlega zatwierdzeniu 1 weryfikacji co najmniej raz w roku, zgodnie z Instrukcja

sporzadzania informacji zarzadcze] przez Rade¢ Nadzorcza Banku.

2. Weryfikacja o ktérej mowa w ust. 1 obejmuje min.:

1)
2)

zgodnos¢ z przepisami zewnetrznymi 1 wewnetrznymi Banku,

weryfikacje stanowisk istotnych,



3) przyjete zasady przyznawania i wyptaty stalych i zmiennych sktadnikéw wynagradzania.

3. Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie przez Rad¢ Nadzorcza na podstawie
przeprowadzonej weryfikacji. Ocena jest przekazywana Zebraniu Przedstawicieli w ramach
Sprawozdania Rady Nadzorcze;.

4. Niniejsza Polityka podlega ujawnieniu na podstawie art. 111a ust. 4 Ustawy Prawo bankowe.

5. Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem podjecia uchwaly przez Rade Nadzorcza.



