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Bank Spotdzielczy w Lezajsku jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktorego
glownym celem jest zapewnienie ptynnosci 1 wyptacalnosci. Z uczestnictwa w Systemie wynikajg
korzysci — migdzy innymi dostep do srodkow pomocowych w sytuacjach zagrozenia ptynnosci lub
wyptacalno$ci, oraz obowiazki, do ktorych nalezy m. in stosowanie systemu limitéw ustalonych w
systemie oraz poddawanie si¢ dzialaniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke
zarzadzajaca Systemem.

Cele strategiczne oraz zasady zarzadzania ryzykiem istotnym

Kazda aktywno$¢ podejmowana przez Bank Spotdzielczy w Lezajsku, zwany dalej Bankiem
zwigzana jest z ryzykiem, wynikajacym migdzy innymi ze zmian w otoczeniu regulacyjnym,
gospodarczym, demograficznym, politycznym itp. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza
utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnos$ci przychodowe;j
1 kontrolowaniem ryzyka. Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej
znaczacym rodzajem ryzyka wystepujacym w Banku Spoéldzielczym w Lezajsku jest ryzyko
kredytowe w tym ryzyko koncentracji, ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie oraz detalicznych ekspozycji kredytowych. Jednocze$nie w Banku wystepuja inne
istotne ryzyka, ktore Bank identyfikuje w procesie przegladu zarzadczego szacowania kapitalu
wewnetrznego.

- ryzyko plynnosci,

- ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

- ryzyko operacyjne,

- ryzyko wyniku finansowego,

- ryzyko kapitatowe.

Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami reguluje Strategia oraz zatwierdzone
przez Zarzad Banku polityki, instrukcje 1 regulaminy obejmujace obszary ryzyka, ktore Bank uznat
za istotne.
Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka obejmuje:

1. Gromadzenie informacji dotyczgcych ryzyka,

2. Ograniczanie ryzyka, powstajgcego w dzialalnosci Banku do akceptowanego poziomu,

3. Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do ograniczenia liczby i skali wystepujgcych zagrozen,

4. Ograniczanie /eliminowanie negatywnych skutkow ryzyka.

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka Bank zawart w
opracowanej przez Zarzad 1 przyjetej przez Rade Nadzorcza Strategii.



Rvzvko kredytowe:

Celem strategicznym w zakresie dzialalnosci kredytowej jest budowa odpowiedniego do
posiadanych funduszy wlasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela inwestycji
finansowych, zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):
1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,
2) przeprowadzanie bezpiecznych inwestycji finansowych,
3) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji oraz
ryzyka portfela,
4) dziatania organizacyjno-proceduralne.

Ryzyko kredytowe Banku nalezy rozpatrywa¢ w dwoch aspektach:
a) ryzyka pojedynczej transakeji,
b) ryzyka lacznego portfela kredytowego.

Ryzyko pojedynczej transakcji zalezy od wysokosci mozliwej straty 1 prawdopodobienstwa jej
wystgpienia. Ryzyko taczne portfela kredytowego zalezne jest od wysokosci pojedynczych
kredytow, prawdopodobienstwa ich niesptacenia i1 wspotzaleznosci miedzy poszczegdlnymi
kredytami lub kredytobiorcami. Im mniejsza jest ta wzajemna zalezno$¢ (koncentracja) tym
mniejsze jest ryzyko wystgpienia sytuacji, w ktorej czynniki powodujace niesptacenie jednego
kredytu beda réwniez wplywatly na niesplacenie innych, zwigkszajac w ten sposob taczne ryzyko
kredytowe. Metoda zabezpieczenia si¢ przed nadmiernym ryzykiem w dziatalnosci kredytowe;j jest
odpowiednio prowadzone zarzadzanie ryzykiem zaré6wno w odniesieniu do pojedynczego kredytu,
jak 1 tacznego zaangazowania kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega
na:
1) badaniu wiarygodnosci i zdolnos$ci kredytowej przed udzieleniem kredytu,
w oparciu o zweryfikowane pod wzgledem wiarygodnos$ci dokumenty, dostarczane przez
klientow,
2) wykorzystaniu w ocenie zdolnos$ci kredytowej i zabezpieczen dostepnych baz danych,
3) prawidtowym zabezpieczaniu zwrotnosci ekspozycji kredytowych, zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi Banku, gwarantujagcym zwrotno$¢ kredytow,
4) biezacym monitoringu zabezpieczen kredytowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zabezpieczen hipotecznych w catym okresie kredytowania,
5) dokonywaniu okresowych przegladoéw ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw
celowych,
6) prawidlowym prowadzeniu windykacji 1 nadzoru nad trudnymi kredytami,
7) kontroli dziatalno$ci kredytowe;.

Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowe;j
obejmujg procedury, praktyki, mechanizmy kontroli wewnetrznej sktadajace si¢ na metodyke oceny
ryzyka kredytowego przed udzieleniem kredytu oraz w trakcie trwania umowy kredytowe;.
Stosowane w Banku metodyki oceny zdolnosci kredytowej okreslaja regulaminy, instrukcje,
procedury oraz inne regulacje kredytowe zapewniajace standaryzacj¢ $wiadczonych ushug oraz
ograniczajace ryzyko kredytowe.

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji detalicznych zgodnie z
Rozporzadzeniem CRR, Bank stosuje wujednolicone zasady oceny zdolnosci kredytowej,
dostosowane do ich charakterystyki ryzyka, okreslone w ,,Instrukcji Metodyka oceny zdolno$ci



kredytowej osob fizycznych”. W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy
ekspozycji wobec przedsiebiorcéw obok przyjetych metod oceny zdolnosci kredytowej, mozna
stosowa¢ indywidualne zasady zarzadzania. Zabezpieczenia transakcji kredytowych dokonywane sa
w stopniu adekwatnym do oceny sytuacji ekonomicznej klienta oraz charakteru i okresu trwania
transakcji, z zastosowaniem zasad ustanawiania prawnych form zabezpieczenia wierzytelno$ci.

Bank udziela kredyty konsumenckie i zawiera z kredytobiorcami umowy o kredyty konsumenckie z
zachowaniem zasad okreslonych w Ustawie o kredycie konsumenckim.
W przypadku udzielania kredytéw klientom detalicznym (w rozumieniu rekomendacji T i S) Bank
ustala wymagany poziom wskaznika Dtl opisany w metodyce oceny zdolnosci kredytowej,
uwzgledniajagcy minimum egzystencji.
W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomicznej kredytobiorcéw oraz
zabezpieczen, zgodnie z wewngtrznymi regulacjami Banku. Narzedziem monitoringu sa arkusze
analityczne. Bank dokonuje wyceny i aktualizacji aktywow 1 zobowigzan pozabilansowych oraz
tworzy rezerwy na ryzyko zwigzane z dzialalnoscig banku zgodnie z obowigzujacymi ustawami i
rozporzadzeniami oraz z ,,Instrukcjg monitoringu ekspozycji kredytowych i zabezpieczen w Banku
Spotdzielczym w Lezajsku” 1 ,,Instrukcja zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia
rezerw celowych" obowigzujacymi w Banku. Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem
kredytowym w odniesieniu do tacznego zaangazowania kredytowego Banku obejmuja dziatania
polegajace na:

1) dywersyfikacji ryzyka poprzez stosowanie limitow koncentracji,

2) stosowanie limitéw dotyczacych rodzajow kredytow,

3) analizie ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,

4) badaniu ekspozycji zagrozonych,

5) przedsigwzigciach organizacyjno- kadrowych.

Podstawowa analiza ryzyka kredytowego jest przeprowadzana co najmniej raz w miesigcu, po
zakonczeniu miesigca wraz z analizg og6lnego poziomu ryzyka, w odniesieniu do realizacji planu
podstawowych wskaznikéw charakteryzujacych ryzyko. Miesigcznej analizie poddawane s3 w
szczegoOlnosci takie elementy jak: struktura portfela kredytowego, wielkos¢ kredytow zagrozonych,
wynik z tytutu rezerw celowych.

W Banku dokonuje si¢ pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego 1 profilu ryzyka kredytowego
w cyklach kwartalnych, na podstawie raportow sporzadzonych przez Stanowisko ds analiz i1 ryzyk
bankowych.

Raporty  dotyczace: koncentracji  branzowej, adekwatno$ci  kapitatowej, ekspozycji
przeterminowanych, koncentracji zabezpieczen, kredytdow zabezpieczonych hipotecznie i
finansujacych nieruchomosci, analiz¢ detalicznych ekspozycji zawierajg zastawienia liczbowe oraz
ich interpretacj¢ z rekomendacja dalszych dziatan. Analiza miesi¢czna i kwartalna opracowywana
jest 1 przedktadana Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Banku, zgodnie z obowiazujaca w Banku
Instrukcja sporzadzania informacji zarzadcze;.

Dane analityczne stanowigce zrodio analizy ryzyka portfela kredytowego pobierane sg z systemu
operacyjnego oraz innych systemow wspomagajacych. Kazdorazowo po zaimportowaniu danych do
systemu informatycznego 1 wygenerowaniu raportow, przeprowadzana jest kontrola ich zgodnos$ci
ze sprawozdawczo$cia Banku za analizowany okres oraz kontrola spdjnosci z poprzednimi
okresami sprawozdawczymi.

Badanie ryzyka tacznego portfela kredytowego Banku obejmuje:
a) analizg ilo§ciowa 1 warto$ciowg portfela,
b) analiz¢ wskaznikowa,
¢) oceng realizacji limitdw koncentracji,
d) analize jako$ciowa portfela,



e) analizg wrazliwos$ci na wystapienie sytuacji skrajne;.

W celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego Bank wprowadza odpowiednie do skali i zlozonoSci
dzialalnosci limity wewnetrzne ograniczajace jego poziom. Przyjete rodzaje limitow wewnetrznych
oraz ich wysoko$¢ zatwierdza Zarzad Banku na podstawie propozycji Stanowisko ds analiz i ryzyk
bankowych. Wysoko$¢ limitdow jest dostosowana do akceptowanego przez Rade Nadzorcza
ogolnego poziomu ryzyka, zatwierdzonego w ramach zatozen do planu ekonomiczno-finansowego.
Wysokos¢ limitow koncentracji jest weryfikowana co najmniej raz w roku w trakcie przegladu
zarzadczego procedur w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Limity okreslajace jednostkowe zaangazowanie danego klienta s3 monitorowane w momencie
udzielania kredytu oraz podczas monitoringu sytuacji klienta po udzieleniu kredytu przez
pracownika kredytowego prowadzacego dokumentacj¢ danego klienta. Kazdy przypadek lub
mozliwo$¢ przekroczenia limitow jednostkowych jest sygnalizowany osobie kierujacej komorka
udzielajaca kredyty, a nastepnie Prezesowi Zarzadu nadzorujacemu ryzyko kredytowe.

Powyzsze dziatania pozwalaja mierzy¢, kontrolowa¢ i monitorowaé profil ryzyka kredytowego,
wystepujacego w dziatalnos$ci Banku. Gdy ryzyko wystepujace w portfelu kredytowym okazuje si¢
nieakceptowane, Zarzad Banku stosuje nastgpujace rozwigzania:

1) ograniczanie kwoty zaangazowania poprzez wprowadzenie ostrzejszych limitow na
kredyty udzielane okre§lonym kredytobiorcom, na duze zaangazowania kredytowe lub na
pewne rodzaje kredytow o wysokim stopniu zbadanego ryzyka,

2) zwigkszenie poziomu zabezpieczen,

3) restrukturyzowanie zadtuzenia,

4) doskonalenie standardow kredytowych 1 systemu kontroli wewnetrznej, opracowanie
odpowiednich procedur wewnetrznych,

5) podejmowanie innych zindywidualizowanych dziatan, zaleznych od skali 1 rodzaju
stwierdzonego zagrozenia.

Ryzyko plynnosci

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ptynnoscia jest:

1. Zapewnienie finansowania aktywow 1 terminowego wykonania zobowigzan w toku normalne;j
dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez koniecznosci
poniesienia straty,

2. Zapewnienie utrzymania plynnosci biezacej, krotkoterminowej, $rednioterminowej oraz
dlugoterminowej dostosowanej do rozmiardw 1 rodzaju dzialalno$ci, w sposdb zapewniajacy
wykonanie wszystkich zobowigzan pieni¢znych zgodnie z terminami ich ptatnosci,

3. Minimalizowanie ryzyka przekroczenia zdefiniowanych w Banku limitow plynnosci,

4. Monitorowanie sytuacji plynno$ciowej Banku pod katem wystapienia sytuacji awaryjnej
powodujacej konieczno$¢ uruchomienia planu awaryjnego utrzymania ptynnosci,

5. Minimalizowanie ryzyka utraty plynnos$ci przez Bank w przysztosci,

6. Optymalne zarzadzanie nadwyzkami $rodkow finansowych,

7. Utrzymywanie nadzorczych miar ptynno$ci na bezpiecznym poziomie. Bank, pomimo dziatania
w systemie ochrony wylicza i1 utrzymuje zaréwno krajowe miary nadzorcze, jak 1 unijne na
wymaganym poziomie w uje¢ciu indywidualnym.

Bank zarzadza ptynnoscia:

1. Biezacag w tym dzienng 1 $réddzienng tj. aktywnie zarzadza Srodkami na rachunku biezacym,
lokujac nadwyzki gldwnie w Banku Zrzeszajacym oraz w bezpieczne papiery wartoSciowe
Narodowego Banku Polskiego oraz Skarbu Panstwa, zarzadza gotoéwka poprzez ustalanie limitow
kasowych,



2. Plynno$cig krotko i S$rednioterminowg poprzez niezalezng ocen¢ wskaznikéw plynnosci,
wyznaczanie i monitorowanie limitow ptynnosciowych oraz przeprowadzanie testow warunkéw
skrajnych,

3. Ptynnoscig dlugoterminowga poprzez badanie stabilnosci bazy depozytowej oraz ustalanie limitow
koncentracji aktywow i pasywow

Gléwnym zrodtem finansowania aktywéw o dlugim terminie zapadalno$ci sa depozyty stabilne
(obliczone na podstawie wskaznikow osadu), stanowigce pewne zrodio finansowania
dlugoterminowego aktywoéw oraz fundusze wiasne Banku. Limity ostrozno$ciowe dotyczace
finansowania dlugoterminowego, ograniczaja znaczne zaangazowanie si¢ Banku w tego typu
aktywa. Bank dziata w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, co gwarantuje bezpieczenstwo w
obszarze plynnosci.

W celu ksztaltowania odpowiedniej struktury aktywdw 1 pasywow Bank prowadzi aktywna polityke
stop procentowych.

Ryzyko stopy procentowej

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest:

1. Minimalizowanie ryzyka zwigzanego z mozliwo$cig wystgpienia niekorzystnych zmian
rynkowych stdp procentowych 1 negatywnym wptywem tych zmian na sytuacj¢ finansowg Banku,
2. Zidentyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej, z
jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania tym ryzykiem, majacych na celu
eliminacj¢ zagrozen nierownomiernej reakcji rdéznych pozycji bilansowych na zmiany stop
procentowych, a przez to na rdzny poziom zmian przychodow i kosztow, co w konsekwencji ma
pozwoli¢ utrzymac¢ zdolno$¢ do wywigzywania si¢ w sposob optymalny z biezacych i przysztych
zobowigzan bilansowych, jak 1 pozabilansowych, przy zapewnieniu pozadanego wyniku
finansowego oraz realnej warto$ci posiadanych kapitatow.

Realizacja strategii Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oparta jest
m.in. na nastepujacych zasadach:

1. Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowe;j,

2. Do oceny tego ryzyka Bank moze dodatkowo wykorzystywa¢ réwniez inne metody, np. badania
symulacyjne wptywu zmian stop procentowych na przychody odsetkowe, koszty odsetkowe i w
konsekwencji na zmiany wyniku odsetkowego,

3. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje si¢ na zarzadzaniu ryzykiem
przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta oraz na analizie zmian w
zakresie krzywej dochodowos$ci (ryzyko krzywej dochodowos$ci) i ewentualnego wptywu tych
zmian na wynik odsetkowy,

4. Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitow i
odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow, pasywow 1 zobowigzan pozabilansowych

Ryzyko operacyjne:

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest:

1. Utrzymanie narazenia Banku na wystgpienie strat z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego na
akceptowalnym przez Zarzad i Rade Nadzorcza, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju poziomie,

2. Optymalizacja efektywno$ci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania, racjonalizacja kosztow, jak rowniez
zwigkszenie szybkos$ci oraz adekwatnos$ci reakcji Banku na zdarzenia niezalezne od jego dziatan,



3. Wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okre$lenie rol
1 odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, zglaszania, rejestrowania
1 analizowania zdarzen ryzyka operacyjnego oraz wprowadzania dzialan zabezpieczajacych,

Cele szczegolowe to:

1. Zapewnienie $wiadomosci wystepowania ryzyka operacyjnego obcigzajagcego Bank na
wszystkich szczeblach zarzadzania,

2. Wdrozenie 1 systematyczna weryfikacja procesOw zapobiegania wystepowaniu oraz zmniejszania
skutkow ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wplywu na wynik Banku,

3. Zapewnienie optacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do
skali dzialania Banku i wielkosci ryzyka,

4. Ochrona informacji poprzez wdrozenie metod ochrony danych osobowych w oparciu o zapisy
ustawy o ochronie danych osobowych, RODO oraz zapewnienia bezpieczenstwa systemow
informatycznych 1 informacji, zgodnie z zapisami Rekomendacji ,,D”,

5. Zapewnienie skutecznego systemu przeciwdziatania wprowadzaniu do obrotu $rodkow
pochodzacych z nielegalnych Zrédetl oraz przeciwdziataniu terroryzmu.

6. Zapewnienie bezpieczenstwa platnosci elektronicznych.

Zaktadany wzrost skali dziatalno$ci stanowi jednocze$nie wzrost ekspozycji Banku na ryzyko
operacyjne. W zwigzku z powyzszym istotnym jest zwigkszenie efektywnos$ci procesu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, m.in. poprzez wzmocnienie mechanizméw kontrolnych, w celu
ograniczania mozliwo$ci wystgpienia zdarzen operacyjnych, generujacych straty.

Celem strategicznym w zakresie systemow informatycznych i ich bezpieczenstwa, jako
istotnego elementu ryzyka operacyjnego, jest:

1. Biezace dostosowywanie systemu do wymogow prawa,

2. Wprowadzanie nowych produktow,

3. Wprowadzanie nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajacego
zarzadzanie ryzykiem, a takze programoéw stuzacych bezpieczenstwu sieci 1 systemow
informatycznych,

4. Bezpieczenstwo przetwarzania danych osobowych,

5. Monitorowanie zgodnosci z zaleceniami Rekomendacji D

Rvzvko wyniku finansowego:

Celem strategicznym w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest wypracowanie takiej
wielkosci zysku, ktory zagwarantuje staly wzrost funduszy wlasnych, dostosowany do
poziomu podejmowanego ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego jest elementem zarzadzania ryzykiem
biznesowym i obejmuje proces planowania, w tym planowania wieloletniego (strategia dzialania)
oraz monitorowania wykonania planu.

Realizacja celu strategicznego w zakresie ryzyka biznesowego (w tym wyniku finansowego)
odbywa si¢ poprzez podejmowanie nast¢pujacych dziatan:

1.Angazowanie si¢ Banku w lokalny rozwoj poprzez wspotprace z klientami i1 jednostkami
samorzadu terytorialnego,

2. Analiza potrzeb klientow 1 rozpoznanie mozliwosci ich zaspokajania,

3. Analiza konkurencji w zakresie rozwoju oferty oraz polityki cenowej,

4. Dostosowanie oferty produktowej oraz cenowej do oczekiwan klientow,

5. Zapewnienie konkurencyjnosci cen oferowanych produktow,

6. Elastyczno$¢ w zakresie konstrukcji produktow oraz negocjowania cen,

7. Prowadzenie dziatah promocyjnych i reklamowych, w tym wspolpraca z Bankiem Zrzeszajacym,
udziat w lokalnych imprezach (dozynki, dni Gminy itp.),



8. Aktywizacja sprzedazy poprzez szkolenia sprzedazowe, budowanie postaw prosprzedazowych,
9. Optymalizacja kosztow poprzez migedzy innymi automatyzacje procesOw obstugi klienta oraz
procesow sprawozdawczych.

Bank w ramach procesu planowania okresla plany sprzedazowe, przeprowadza analiz¢ czynnikow
mogacych mie¢ wplyw na wynik finansowy, tworzy plany dziatah awaryjnych majacych na celu
wypracowanie zatozonych wynikéw finansowych. Informacja o stopniu realizacji plandéw
ekonomiczno - finansowych oraz strategicznych jest okresowo raportowana Zarzagdowi oraz Radzie
Nadzorczej, zgodnie z Systemem Informacji Zarzadcze;.

Ryzyko kapitalowe:

Poziom funduszy witasnych Banku powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali, ztozonosci i
profilu ryzyka Banku. Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnos$ci kapitalowej
jest budowa odpowiednich funduszy wiasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych
depozytow, przy osigganiu planowanego poziomu rentownos$ci prowadzonej dziatalnos$ci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnos$cig kapitatowg obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

1. Sukcesywne zwigkszanie wysokos$ci funduszy wtasnych,

2. Zapewnienie odpowiedniej struktury funduszy wtasnych,

3. Odpowiednie ksztaltowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego poziomu
wymogow kapitatowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia 575/2013 UE.

4. Optymalne zarzadzanie ryzykiem bankowym.

5. Monitorowanie poziomu wskaznika dzwigni finansowe;.

Poziom funduszy wiasnych:

1. Bank jest zobowigzany utrzymywac Kapital zatozycielski w wysokosci nie nizszej niz
réwnowarto$¢ 1 000 000 euro, przeliczonej wedlug kursu $redniego oglaszanego przez NBP,
obowigzujacego w dniu sprawozdawczym.

2. Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wlasnych na poziomie nie nizszym niz
wyzsza z nastepujacych wartosci:

1) suma wymogow kapitalowych z tytutu poszczeg6lnych rodzajow ryzyka oraz wymogdéw
kapitalowych z tytutu przekroczenia limitow 1 naruszenia innych norm okreslonych w ustawie
Prawo bankowe, powigkszonych o bufory kapitatu (bezpieczenstwa 1 antycykliczny), z
uwzglednieniem okresow przejsciowych okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

2) oszacowana przez bank kwota, niezb¢dna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych,
istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci banku oraz zmian otoczenia
gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka (kapitalt wewngtrzny), powigkszona
o bufory kapitatu (bezpieczenstwa i antycykliczny), z uwzglednieniem okreséw przejsciowych
okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

3. Bank jest zobowigzany do utrzymywania tgcznego wskaznika kapitatowego (TCR) na poziomie
co najmniej 13,50%, oraz wspolczynnika kapitatu TIER 1 (T1) na poziomie nie niZzszym niz
11,50%.

4. W przypadku obnizenia lacznego wskaznika kapitatlowego ponizej poziomu 15%, Bank
przeprowadza szczegdlowag analiz¢ wymogoéw kapitalowych ksztattujacych poziom lacznego
wskaznika kapitalowego oraz podejmuje dziatania ograniczajace poszczegolne rodzaje ryzyka.

5. Bank jest zobowigzany do przeprowadzenia przegladu 1 weryfikacji procesu szacowania i
utrzymania kapitalu wewngtrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia, zZe proces ten
jest kompleksowy 1 odpowiedni do charakteru, skali 1 ztozonosci dziatalnosci.

6. Niezaleznie od rocznych przegladéw, proces szacowania kapitalu wewnetrznego jest
odpowiednio dostosowywany w szczegdlnosci w sytuacji pojawienia si¢ nowych rodzajow ryzyka,



znaczacych zmian w strategii i planach dziatania oraz §rodowisku zewnetrznym, w ktérym dziata
Bank.
7. Bank dostosowuje strategi¢ 1 polityke budowy funduszy wilasnych do wymagan pakietu CRD
IV / CRR. Bank spelnia normy kapitalowe okreslone w pakiecie CRD IV / CRR .
8. W celu utrzymania wskaznikow kapitalowych na wymaganym poziomie Bank podejmuje
nastepujace dzialania:

1)Wzrost funduszu zasobowego z tytutu odpisu z zysku w kolejnych latach,

2)Analiza zasad tworzenia wymogow kapitatlowych,

3)Zmiana struktury aktywow pod katem wag ryzyka,

4)Zmiana struktury aktywow na bardziej dochodowe,

5)Sprzedaz czesci portfela kredytowego.

6)Inne .....

Ww. dziatania majg za zadanie osiggnigcie wskaznikow kapitalowych zatwierdzonych przez Rade
Nadzorcza.

Budowa funduszy wlasnych:

1. Podstawowym zrédtem budowy funduszy wlasnych jest wynik finansowy.

2. Wieloletni plan budowy funduszy wtasnych (cele kapitatlowe, oczekiwana wielko$¢ kapitatow,
polityka dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzanej przez Rad¢ Nadzorcza Strategii dziatania,
natomiast szczegdétowe zamierzenia w tym zakresie ujete s3 w Polityce kapitatowej, stanowigce;j
zatozenia do planu ekonomiczno-finansowego.

3. Bank analizuje wptyw wystgpienia warunkéw skrajnych (spadek funduszy, wzrost wymogoéw
kapitatowych) na wskaznik kapitalowy i na podstawie tych analiz opracowuje i weryfikuje plany
awaryjne w zakresie adekwatnos$ci kapitatlowe;.

4. Bank wykorzystuje testy warunkow skrajnych do okreslania buforu kapitatu w postaci nadwyzki
ponad wymagalny minimalny wskaznik kapitalowy oraz w postaci okreSlonych w Polityce
kapitatowej plandw awaryjnych zwigkszenia funduszy wtasnych.

5. Bank w rocznych planach finansowych oraz w planach perspektywicznych uwzglednia
gospodarke funduszami wlasnymi, majaca na celu optymalizacj¢ wzrostu posiadanych przez Bank
funduszy wilasnych.

6. Strategia ksztaltowania funduszy wlasnych podlega analizie pod wzgledem jej dostosowania do
aktualnej sytuacji Banku po zakonczeniu kazdego roku kalendarzowego.

7. Wieloletni plan funduszy wlasnych zawarty jest w Strategii dzialania Banku.

8. Bank dazy do ksztattowania zaangazowania kapitatowego w instytucjach finansowych i bankach
w taki sposob, aby umniejszenie funduszy wlasnych banku z tego tytulu nie stanowilo zagrozenia
dla biezacej 1 przysztej adekwatnos$ci kapitatowej banku.

9. W celu ograniczenia zagrozen, o ktorych mowa w ust. 4, w banku ustalane s3 odpowiednie limity
dotyczace inwestycji kapitatowych w podmiotach finansowych.

10. Bank w planach finansowych uwzglednia gospodarke funduszami wtasnymi banku, majaca na
celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez bank funduszy witasnych banku, ktére winny by¢
dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w banku, z uwzglednieniem specyficznego
charakteru jego dziatania oraz wyliczen dotyczacych dodatkowych wymogoéw kapitatowych.

Wymogi kapitalowe:

1. Bank tworzy minimalne wymogi kapitatowe na ryzyka uj¢te w Rozporzadzeniu UE.

2. Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktore tworzy dodatkowe wymogi kapitatowe.

3. W ramach kapitalowej okreslone sg limity alokacji kapitatu z tytulu poszczegdlnych rodzajow
ryzyka, dostosowane do skali, ztozonosci 1 poziomu ryzyka wystepujacego w Banku.



4. Analizie poddaje si¢ przestrzeganie ww. limitéw, a kazde przekroczenie jest sygnalizowane
Zarzadowi 1 Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych dziatan w celu unikniecia
takiej sytuacji w przysztosci.

5. Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogoéw wewnetrznych. Wyniki
przegladu sa prezentowane Zarzadowi i Radzie Nadzorczej.

6. Bank dazy do ksztaltowania jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach
finansowych i bankach (akcje i udzialy, zobowigzania podporzadkowane, doptaty na rzecz spotek
prawa handlowego) tak, aby nie stanowilo ono przekroczenia limitdéw, o ktorych mowa w
Rozporzadzeniu 575/2013 UE.

7. Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitalu wewngtrznego oraz poziomu wyznaczanego
wewnetrznego wymogu kapitalowego sa dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w
Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania

Zarzadzanie ryzykami:

1. Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajacym utrzymanie lacznego wskaznika
kapitatowego (TCR) na poziomie nie nizszym niz 13,50%, zgodnie ze wskazaniem KNF oraz
pozostatych wspotczynnikow kapitalowych na poziomie: kapitatu Tier I wynosi 11,50%,

2. W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotnosci ryzyk, uwzgledniajac
kryteria ilo§ciowe 1 jakoSciowe.

3. Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykami istotnymi w Banku, zatwierdzane przez Zarzad
Banku.

4. Procedury zawierajg zapisy dotyczace przeksztatcania miar ryzyka na wymogi kapitatowe.

5. Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wtasnych.

Dhugotalowe cele kapitalowe:
1. Realizacja celow kapitalowych odbywa si¢ poprzez podejmowanie decyzji kapitalowych z
zakresu struktury finansowania, podziatu zysku oraz polityki dywidendowe;.
2. Bank przyjmuje nastgpujace dtugoterminowe cele kapitatowe:
1) dazy do posiadania funduszy wiasnych banku zapewniajacych utrzymanie tgcznego
wskaznika kapitatowego (TCR) na poziomie co najmniej 15 ;
2) dazy do uzyskania nastgpujacej struktury funduszy podstawowych:
° fundusz udzialowy: maksimum 3%,
° pozostate fundusze tacznie: minimum 90%;
3) Przeznacza co najmniej 90% wypracowanego zysku rocznego netto na zwigkszenie funduszy
wlasnych banku; poziom odpiséw z zysku jest uwarunkowany m.in.:
° strategia rozwoju banku,
° biezacg adekwatnos$cig kapitalowa banku,
° zmiennos$cig wyniku finansowego netto,
° obecng 1 przewidywang sytuacja makroekonomiczna,
° funkcjonowaniem w ramach Systemu Ochrony Instytucjonalne;j
4) Dazy do uzyskania takiej struktury funduszu udziatowego, aby suma znaczacych pakietow
udziatéw, czyli pakietow przekraczajacych 5% funduszu udzialowego, nie przekroczyta 30%
funduszu udziatowego banku;
5)dazy do uzyskania zaangazowania kapitatlowego w akcje Banku Zrzeszajacego na
poziomie od minimum 7% do maksymalnie 10% uznanego kapitatu banku;
6) ogranicza zaangazowanie kapitalowe instrumenty finansowe, ktdre nie s3 kwotowane na
aktywnych rynkach do poziomu maksymalnie 10% uznanych kapitatow banku

3. Bank przeprowadza kapitatowe testy warunkoéw skrajnych oraz opracowuje kapitatlowe plany
awaryjne, opisane w Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowe;j



Organizacja zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastepujace organy, jednostki i komorki
organizacyjne:

1.Rada Nadzorcza,

2.Zarzad,

3.Komitet kredytowy,

4.Stanowisko Analiz i Ryzyk

5.Stanowisko zgodnosci,

6.Audyt wewngtrzny, realizowany przez Spoldzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
7.Pozostali pracownicy Banku

Bank zapewnia niezalezno$¢ dziatalno$ci operacyjnej, ktora generuje ryzyko od niezaleznej oceny
ryzyka, przeprowadzanej przez Stanowisko Analiz i Ryzyk bankowych.

System kontroli ryzyka stanowi znaczacy element systemu zarzadzania bankiem i obejmuje:
1.Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegolnych rodzajow ryzyka,

2.Strategie, polityki, procedury i plany,

3.Adekwatne systemy informacji zarzadczej,

4.Proces regularnego przegladu i oceny dziatania Banku z zasadami polityki/strategii oraz
procedurami.

System informacji zarzadczej

Wprowadzony w Banku System Informacji Zarzadczej, zwany dalej SIZ, opiera si¢ na
nastepujacych zalozeniach:

1) informacje bedace przedmiotem raportowania w ramach SIZ powinny pozwoli¢ na pelng ocen¢
dziatalno$ci Banku przez odpowiednie organy Banku.

2) Zarzad okreSla kluczowe obszary polityki zarzadzania ryzykami, ze szczegolnym
uwzglednieniem polityki zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych oraz
ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ktore podlegaja bezposredniej
kontroli Zarzadu,

3) uwzgledniajac zalozenia zawarte w pkt. 1, powyzsze informacje powinny pozwoli¢ na dokonanie
odrgbnej oceny kazdej jednostki i komodrki organizacyjnej Banku oraz wszystkich istotnych
obszarow dziatania Banku,

4) przyjmuje si¢, ze nadzor nad funkcjonowaniem SIZ sprawuje Zarzad, ktdry ponosi rowniez
odpowiedzialno$¢ za jego prawidlowe funkcjonowanie,

5) w przyjetym systemie informacje zarzadcze przekazywane sg w sposob rzetelny i przejrzysty.

6) jako$¢ informacji jest oceniana przez Zarzad Banku w oparciu min. o badania bieglego
rewidenta, wyniki kontroli wewnetrznej oraz kontroli zewngtrznych.

7) system informacji zarzadczej podlega badaniu w ramach audytu wewngtrznego

W ramach SIZ wyr6znia si¢ nast¢pujace rodzaje informacji:

a) o charakterze strategicznym dla Banku,

b) dotyczace realizacji celow strategicznych 1 polityk Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz
adekwatnosci kapitalowe;j,

¢) dotyczace monitorowania poziomu poszczeg6lnych rodzajow ryzyka,

d) ocena adekwatno$ci kapitatowe;j,

e) dotyczace oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku (ryzyko biznesowe),
uwzgledniajacej:

» wykonanie planu ekonomiczno-finansowego,



* realizacja strategii dziatania,

* strukturg aktywow, pasywow 1 zobowigzan pozabilansowych,

« strukture przychodow i kosztow,

» wyniki osiggane na kazdym poziomie rachunku zyskow 1 strat,

* uzyskanie wskazniki ekonomiczne, okreslajace akceptowalny poziom ryzyka.

f) realizacji zadan wynikajacych w regulacji zewnetrznych, w tym rekomendacji nadzorczych,
g) dotyczace realizacji kontroli wewngtrznej Banku

W realizacji systemu informacji zarzadczej uczestniczg nastepujace organy statutowe i komorki
organizacyjne Banku:

1.Rada Nadzorcza,

2.Zarzad,

3.Glowny Ksiggowy,

4.Stanowisko analiz i ryzyk (SAR),
5.Stanowisko sprawozdawczosci,

6.ASI,

7.Stanowisko organizacyjno — samorzadowe,
8.10D,

9.Stanowisko zgodnosci,

10. Stanowisko obstugi klienta,

11. Stanowisko monitoringu.

12. Stanowisko Administracji kredytow,

Biezacg analize poziomu ryzyka bankowego dokonuje Stanowisko Analiz 1 Ryzyk,
Opracowane analizy dotyczace poszczegolnych rodzajow ryzyka oraz adekwatnos$ci kapitatowe;,
przekazywane sg Zarzagdowi wedlug ponizszych zasad:
1) Miesigcznie Zarzad otrzymuje skrocong informacj¢ na temat ogolnego poziomu ryzyka (analiza
wskaznikow ogolnego poziomu ryzyka) oraz sytuacji finansowej Banku.
2) W cyklach miesigcznych Zarzad otrzymuje analizg ryzyka plynnosci i stopy procentowej oraz
minimalnego wspotczynnika kapitatu w terminie do 20 dnia miesigca nastepujacego po miesigcu,
ktérego dotycza ww. analizy,
3) w zakresie poziomu ryzyka kredytowego, analiza kwartalna zostaje przekazana w terminie:

a) do 30 dnia miesigca nastgpujacego po uptywie kwartatu, ktérego dotyczy analiza - analiza
struktury, limitow oraz poziomu rezerw celowych, przeprowadzanie testow warunkow skrajnych,

b) do konca drugiego po uplywie kwartatu w zakresie klasyfikacji ekspozycji kredytowych

¢) raz na pot roku do konca pierwszego miesigca po zakonczeniu poéirocza - analiza ryzyka
ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie i detalicznie.

d) do 30 dnia miesigca nastepujacego po zakonczeniu podirocza, ktérego dotyczy analiza —
analiza restrukturyzacji i windykacji kredytow zagrozonych
4) W zakresie ryzyka operacyjnego, w tym skutkow ryzyka braku zgodno$ci — analiza zostaje
przekazana w terminie do 20 dnia miesigca nastgpujacego po uptywie kwartatu, ktorego dotyczy
analiza,
5) W zakresie ryzyka braku zgodno$ci w formie sprawozdania z realizacji zadan przez stanowisko
zgodnosci - analiza zostaje przekazana Zarzagdowi oraz Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi Audytu
w terminie do 20 dnia miesigca nast¢pujacego po uptywie kwartatu, ktdrego dotyczy analiza.
6) w zakresie oceny realizacji zalecen audytu wewnetrznego sprawozdanie jest przekazywane przez
Stanowisko Analiz i Ryzyk, Zarzagdowi, Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi Audytu do 20 dnia
miesigca nastgpujacego po uptywie kwartatu, ktorego dotyczy analiza,
7) W zakresie adekwatno$ci kapitatowej informacja dla Zarzadu przekazywana jest do 20 dnia
miesigca nastgpujacego po kwartale, ktorego dotyczy.



8) Raz w roku do konca grudnia — weryfikacja przyjetych procedur w zakresie zarzadzania
ryzykami oraz adekwatnos$cig kapitalowa, w tym limitow, testow warunkow skrajnych, planow
awaryjnych itp.

9) Raz w roku na poczatku roku ocena skutecznos$ci i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrzne;,
skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem istotnym, efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

Zarzad, uwzgledniajac dane uzyskiwane od komorek organizacyjnych sktada Radzie Nadzorczej
sprawozdanie w zakresie poziomu kazdego rodzaju ryzyka wystepujacego w Banku oraz
adekwatno$ci kapitatowej w cyklach:

1) na kazdym planowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej - skrocong informacj¢ na temat ogdlnego
poziomu ryzyka (analiza wskaznikéw ogolnego poziomu ryzyka) oraz sytuacji finansowej Banku

2) co najmniej raz w roku — syntetyczng informacj¢ na temat realizacji strategii 1 polityk w zakresie
zarzadzania ryzykami oraz adekwatno$cia kapitatlowa

Polityka wynagradzania

W Banku funkcjonuje ,,Polityka wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma
istotny wpltyw na profil ryzyka Banku Spoéldzielczego w Lezajsku” uwzgledniajagca zapisy
Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy 1 Polityki Regionalnej z dnia 08. czerwca 2021r w
sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegOtowego sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego w bankach.

Powyzsza Polityka:

1. Okresla zasady ustalania statych 1 zmiennych sktadnikoéw wynagradzania pracownikow, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spoldzielczego w Lezajsku,

2. Wspiera prawidlowe i1 skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zachecania do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowang przez Rade Nadzorcza sktonnos¢ do
ryzyka,

3. Wspiera realizacj¢ strategii dziatania oraz ogranicza konflikt interesow.

Do stanowisk istotnych, o ktorych mowa w §24 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i1 Finansow oraz
w Rozporzadzeniu 604/2014 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) zalicza si¢ Czlonkéw Rady
Nadzorczej, Cztonkow Zarzadu. Z uwagi na fakt, ze Bank nie udziela kredytow przekraczajacych 5
min EUR oraz nie posiada jednostek istotnych w rozumieniu Rozporzadzenia 575/2013 PE, do
stanowisk istotnych w Banku nie zalicza si¢ innych stanowisk.

Oceny efektow pracy Czlonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o kryteria iloSciowe
oraz jakoSciowe. Ocena efektow pracy cztonkow Zarzadu obejmuje nastepujace wskazniki Banku
osiggane w ostatnich trzech latach oraz w ostatnim kwartale (kryterium ilo§ciowe) w odniesieniu do
zatozen planu ekonomiczno-finansowego:

1) wskaznik orezerwowania portfela kredytowego,

2) zwrot z kapitatu wlasnego (ROE),

3) wskaznik jakosci portfela kredytowego (NPL),

4) taczny wspolczynnik kapitatowy,

5) wspotczynnik ptynnosci LCR,

Zmienne skladniki sg przyznawane w przypadku, gdy w kazdym z ostatnich trzech lat oraz w
ostatnim kwartale plan w zakresie wskaznikdOw wymienionych powyzej byl zrealizowany co
najmniej w 80%.

Kryteria jako$ciowe oceny Czlonkéw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikow
wynagradzania to: pozytywna ocena r¢kojmi nalezytego wykonania obowiazkow, zgodnie z art. 22
aa ustawy Prawo bankowe, og6lna dobra ocena przez Rad¢ Nadzorczg realizacji zadan zawartych w
planie ekonomiczno — finansowym w okresach obj¢tych ocena.



Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje i ustala na kolejny rok kalendarzowy
maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw zarzadu w okresie
rocznym do $redniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku w
okresie rocznym. Propozycje wysokosci wskaznika przygotowuje Zarzad w oparciu o analize
planowanych kosztow wynagrodzen na kolejny rok kalendarzowy.

Na podstawie w/w analizy ustalono wysoko$¢ wskaznika na poziomie 300%.

Ilos¢ posiedzen Rady Nadzorczej w 2021 roku.

Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Lezajsku w 2021 roku odbyta 4 posiedzenia
Plenarne oraz 4 posiedzenia Prezydium.

Sporzadzit: Stanowisko ds analiz i ryzyk bankowych
Sprawdzit: Komorka zgodnosci

Akceptowat: Prezes Zarzqdu

Zatwierdzil: Zarzqd



E Bank Spotdzielczy w Lezajsku

Grupa BPS

OSWIADCZENIE
ZARZADU BANKU SPOEDZIELCZEGO W LEZAJSKU

Zarzad Banku Spoéldzielczego w Lezajsku os$wiadcza, ze Informacje o charakterze
jakosciowym dotyczace adekwatno$ci kapitatowej Banku Spotdzielczego w Lezajsku wg stanu na
dzien 31.12.2021 r. jest zgodna ze stanem faktycznym oraz system zarzadzania ryzykiem jest

odpowiedni z punktu widzenia profilu i strategii Banku.

Zarzad

Banku Spétdzielczego w Lezajsku



